Auf der Suche nach Sinn - die existenzielle

Dimension im Coaching

Immer héufiger kommen im Coaching auch spiri-
tuelle und essenzielle Fragen auf. Fiir Coaches ist das
oft eine Herausforderung. Doch wenn Sinnfragen vi-
rulent sind, darf ein professionelles Coaching ihnen
nicht ausweichen.

Deepak Chopra tut es, Anselm Griin ebenso, und selbst
der Dalai Lama gibt Managern spirituelle Ratschlage. Es
gibt Coaching-Tipps in der Zen-Tradition, in transperso-
naler, evangelikaler, franziskanischer oder pfingstkirchli-
cher Spiritualitit (Utsch, 2014). Die Nachfrage von Firmen
und Privatpersonen nach Sinn- und Werteorientierung
sowie ethischer Fiihrung ist grof, Ausbildungsinstitute
mit spirituellen Coaching-Angeboten florieren. Der von
dem Benediktinerménch und Zen-Meister Willigis Jager
gegrindete Benediktushof hat sogar eine eigenstandige
,Akademie fir Fihrungskompetenz” ins Leben gerufen,
die ausdrticklich Fuhrung und Spiritualitit zusammen-
fihren mochte. Grund fir das neue Interesse an Sinn und
Werten sind auch die gesellschaftlichen Umwadlzungen.
Durch die beachtlichen Migrationsbewegungen der
letzten Jahrzehnte hat sich das soziokulturelle Geflge in
Europa stark verandert. Hier begegnen sich unterschied-
lichste religiés-weltanschauliche Kulturen und Traditio-
nen. Agnostische Freidenker, religitse Fundamentalisten
verschiedenster Konfessionen, esoterische Sinnsucher,
kdmpferische Atheisten, distanziert christlich Sozialisierte,
Patchwork-Religiése und liberale Humanisten leben hiu-
fig ohne viele Beriihrungspunkte nebeneinander.

Sehnsucht nach einfachen Rezepten

Diese Unubersichtlichkeit und Unberechenbarkeit be-
férdert das Bedrfnis nach Sicherheit und Kontrolle, Die
Sehnsucht nach einfachen Rezepten wichst in dem
Ma@3, wie die eigene Lebenswirklichkeit als komplex, un-
Ubersehbar und widerspriichlich empfunden wird. Was
boomt, sind folglich Lebenshilfe-Angebote, Ratgeber-
Literatur und griffige Coaching-Konzepte. Angebote zur
individuellen Begleitung und ganzheitlichen Forderung.
Ubungen zur Leistungsverbesserung und Tipps zur Stress-
resistenz sowie Beratungen zur Herstellung der ,Work-
Life-Balance” pragen den Markt der Personalentwicklung
und der Fihrungstrainings. Viele dieser Themen reichen
in die existenzielle Dimension der Sinngebung hinein.
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,Die Manager entdecken plétzlich die Ethik” bilanzierte
kiirzlich ein Wirtschaftsmagazin und belegte mit zahlrei-
chen Beispielen, dass zunehmend mehr FUhrungskrafte

spirituelle Ratschlage in Anspruch nehmen. Die Miinche- |

ner Jesuiten-Hochschule hat wegen der grolBen Nachfra-
ge vor wenigen Jahren das ,Institut fir Philosophie und
Leadership” ins Leben gerufen. Schon vor zehn Jahren hat
die evangelische Landeskirche in Hannover zwei Pfarrer
flr das Projekt ,Spiritual Consulting” freigestellt. In kleinen
Gruppen werden Manager zum Pilgern angeleitet und
Ziehen sich zur Burnout-Prophylaxe in die Stille und den
Gebetsrhythmus von Zisterzienserkléstern zurtick.

Palliativmedizin schligt die Briicke

In den deutschsprachigen Angeboten von Beratung, Coa-
ching und Psychotherapie ist seit guteinem Jahrzehnt ein
«Spiritual Turn” zu beobachten. Nachdemn die Bereiche der
Religiositat und Spiritualitat jahrzehntelang ibergangen
und zum groRen Teil tabuisiert wurden, findet zuneh-
mend eine professionelle Auseinandersetzung mit den
existenziellen Fragen des Menschseins und ihrem ange-
messenen Platz in der helfenden Beziehung statt. Die
Briicke fur einen unvoreingenommenen, wissenschaft-
lichen Zugang zu Religiositit und Spiritualitdt baute die
Palliativmedizin. Im Zuge einer bestmaglichen Patienten-
betreuung mit dem Ziel, Wohlbefinden bis zum letzten
Herzschlag zu erméglichen, erweist sich die Berticksich-
tigung von religiésen und spirituellen Bedirfnissen als
wesentlich. So stellt die kiirzlich verabschiedete Leitlinie
Palliativmedizin den zu Versorgenden ,mit seinen kérper-
lichen, seelischen, sozialen und spirituellen Bediirfnissen”
in den Mittelpunkt,
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Psychologie - eine zeitgemiBe
Heilslehre?

Nach dem Niedergang der grofen univer-
sellen Heilslehren von Christentum, Sozi-
alismus und Kommunismus ist heute fur
viele die Psychologie zum individuellen
Gliicksbringer und ultimativen Ratgeber
fur ein gelingendes Leben geworden.
Durch die Sakularisierung wurden christ-
liche Werte und Normen durch andere
Lebenskonzepte und Leitbilder infrage
gestellt. Psychologische Deutungen ha-
ben den Bedeutungsverlust des christli-
chen Wirklichkeitsverstandnisses fur sich
zu nutzen gewusst und treten heute teil-
weise ganz unverblimt als Sinngeber und
Orientierungsmalfstab auf.

Analog zur Bio- und Medizintechnik ist
die Vorstellung weit verbreitet, dass sich
der Mensch mithilfe geeigneter Psycho-
techniken umfassend &ndern und von
lastigen Schwéchen und Fehlern befreien
kdnne. Die scheinbar unbegrenzten Még-
lichkeiten des medizinisch und therapeu-
tisch Machbaren néhren die Fantasien der
Unverwundbarkeit und Unsterblichkeit.
Permanente Gesundheit, Wohlbefin-
den und Erfolg gehoéren zu den Goétzen
des 21. Jahrhunderts. Aber gibt es wirk-
lich einen psychologischen ,Bypass” fur
die dunklen und schmerzhaften Seiten
der Seele? Selbst wenn die Psychologie
bald seelisches Leiden verhindern oder
gar ausmerzen konnte — wohin wirden
Selbstoptimierung, Wellness- und Ge-
sundheitswahn fihren?

Im Spannungsfeld von Religion und
Therapie sind heute zahlreiche neue
Heilsspezialisten tétig, die einen grol3en
Wachstumsmarkt bedienen. Schatzun-
gen zufolge werden allein in Deutschland
damit pro Jahr 20 bis 25 Milliarden Euro
verdient. Etwa 15 Prozent vom Jahresum-
satz des deutschen Buchhandels werden
mit esoterischer Lebenshilfe erwirtschaf-
tet. Dabei bleibt es oft nicht bei der harm-
losen Freizeitbeschéftigung mit abendli-
cher Lektiire. Esoterik-Glaubige buchen
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Seminare und Kurse, flichten sich von
Heilsversprechen zu Heilsversprechen,
stlrzen sich zur Finanzierung in Schulden
oder geraten vor bdsen Fluchen in Panik.
Lebensentscheidungen werden von der
Sternenkonstellation, angeblichen Engel-
botschaften und/oder anderen magi-
schen Zeichen abhéngig gemacht.

Verbindliche Qualitatskriterien
fehlen

Weil der Begriff ,Coaching” nicht ge-
schitzt ist, verbindliche Qualitdtsstan-
dards fehlen und Coaching keine eindeu-
tige professionelle Identitdt hat, tummeln
sich unter diesem Label die unterschied-
lichsten Angebote: Es gibt Gliickscoaches,
Hypnose-, Astro- und Tantracoaches,
Bachbliten- und Kinesiologie-Coaching
(der ,feinstoffliche Mensch”) sowie Bera-
ter, die Karrierewege anhand der Schadel-
form ablesen wollen. Explizit spirituelles
Coaching findet zunehmend Anklang bei
Menschen mit einem ganzheitlich-esote-
rischen Gesundheits- und Weltverstand-
nis (Kanning, 2013).

Zum Gluck konnte das Scharlatanerie-
Problem auf dem Feld des Business-Coa-
chings in den vergangenen zehn Jahren
etwas eingeddmmt werden. Die Profes-
sionalisierung der etwa 300 Coaching-
Ausbildungsinstitute in Deutschland
schreitet fort, und es wurden Uberprifba-
re Qualitdtsstandards festgelegt. Intensiv
hat man sich im Business-Coaching mit
den Guru-Fallen und schwarzen Schafen
in den eigenen Reihen beschéftigt. Schon
2005 hatte eine von der Deutschen Ge-
sellschaft fur Supervision in Auftrag gege-
bene Studie ein ,Scharlatanerie-Problem”
diagnostiziert und auf die Qualitdtspro-
bleme dieser Branche hingewiesen so-
wie Professionalisierungsempfehlungen
gegeben. Im Jahr 2010 hat der Berufsver-
band Deutscher Psychologen nach einem
funfidhrigen Beratungsprozess ein eige-
nes Coaching-Zertifikat verabschiedet.
2011 hat der Fachverband fir Supervision
praktische Hinweise zur Unterscheidung

von Supervision und Coaching vorgelegt.
Im Jahr 2015 wurde mit der Interessenge-
meinschaft ,Roundtable der Coaching-
Verbande” ein Netzwerk unabhangiger
Berufs- und Fachverbande gegrindet.
Ziel ist es, Coaching-Nachfragende vor
unseriosen Angeboten zu schiitzen und
ihnen Zugang zu gut ausgebildeten und
verantwortungsbewussten Beratern zu
bieten. Der Zusammenschluss der 13
grofiten Coaching-Verbinde in Deutsch-
land vertritt dabei rund drei Viertel der
organisierten aktiven Coaches.

Ein Berufsverband mit verldsslichen Krite-
rien und verbindlichen Ethik-Richtlinien
fehlt jedoch bis heute. Der aktuelle Coa-
ching-Markt kann mit der experimentier-
freudigen Psychoszene der 1980er-Jahre
verglichen werden. Der Wildwuchs an
Therapieschulen und selbst ernannten
Therapeuten ist dort inzwischen durch
gezielte Forschungen, das Psychothera-
peutengesetz aus dem Jahr 1999 und die
Verkammerung dieses Heilberufs einge-
dammt worden. Um auch im Coaching
zukUnftig die Spreu vom Weizen zu tren-
nen, ware ein analoges Vorgehen emp-
fehlenswert.

Beratungsziele klaren!

Ein Hauptproblem des Coachings besteht
darin, dass seine Ziele meist erst im Laufe
eines Beratungsprozesses klarer hervor-
treten. Zuweilen dandern sie sich auch, weil
erst im Beratungsverlauf die Bedeutung
bislang unbekannter Einflussfaktoren ver-
standen wurde. Manchmal berihren die
Fragen auch existenzielle Themen. Wie
mit religiésen und spirituellen Bedurf-
nissen professionell umzugehen ist, wird
derzeit in Fachverbanden intensiv disku-
tiert und ist noch weitgehend unklar.

Eine fachlich begrtindete Beratung hat
immer ein klar begrenztes und erreich-
bares Beratungsziel im Blick. Allerdings
versprechen viele Coaching-Angebote,
optimale Selbstentfaltung und Selbst-
(enfindung méglich zu machen und teil-
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weise auch existenzielle Lebensfragen
beantworten zu kénnen.

Keine fremde Expertenmeinung sollte
jedoch den eigenen gesunden Men-
schenverstand ersetzen. Wenn Alltags-
konflikte sofort an',Fachleute” weiterge-
leitet werden, ist der Einzelne zwar die
Verantwortung zundchst los. Eine solche
.Delegationsmentalitat” wird sich aber als
Bumerang erweisen, weil sie Ubersieht,
dass eine Personlichkeit maBgeblich an
der Bewaéltigung von Krisen wéchst. Wird
allen Konflikten und Krisen aus dem Weg
gegangen, beraubt man sich der zwar
schmerzhaften und mit Niederlagen ver-
sehenen, letztlich aber charakterpragen-
den Identititsbildung. AuRerdem sollte
man bedenken, dass anderen Menschen
Einfluss auf das eigene Leben eingerdumt
wird, was ausgenutzt werden und bis in
die UnmUndigkeit fiihren kann.

Das ganze Leben coachen

Coaching wird noch diffuser, wenn um-
fassende Lebensberatung in den Blick ge-
nommen wird — heute ist ,Life-Coaching”
sehr gefragt. Wenn das eigene Leben als
Projekt und Unternehmung aufgefasst
wird, die standig neu erfunden werden
wollen — ist hierbei nicht Unterstlitzung
hilfreich? Und weil es im Leben nicht nur
um Geldmaximierung, sonderm um Sinn
und Werte geht, erfillen spirituelle Coa-
ching-Angebote spezifische Bediirfnisse,
die anderswo Ubersehen werden. Gerade
bei Life-Coaching besteht die Gefahr, dass
nicht behutsam und zuriickhaltend mit
der spirituellen Dimension umgegangen
wird. Auch wenn Beruf und Berufung zu-
sammengehdren, sollte ein Coach genau
um seine professionellen Grenzen wissen
und es vermeiden, zum Seelenfihrer und
Guru zu werden.

Zur qualitativen Einordnung eines Coa-
ching-Angebots hat es sich bewshrt, das
der Methode zugrunde liegende Men-
schenbild und die transportierten Werte
anzuschauen, um die Zielrichtung des
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Spiritualitdt hat dann Platz im Coaching, wenn der Coachee Fragen dazu einbringt

Verfahrens besser zu verstehen. Wihrend
viele Coaching-Schulen das Menschen-
bild und die Grundwerte kaum reflektiert
haben, geschweige denn kommunizie-
ren, verfolgen ,Existentielles Coaching”
oder ,Sinnorientiertes Coaching” eine
ganzlich andere Strategie (Ldngle & Birgj,
2014; Migge 2016). Gerade weil die Wer-
te und das Menschenbild fir den ethi-
schen Qualitdtsstandard eines Coachings
mafgeblich sind, ist dieses Vorgehen
zukunftsweisend. Es will die Freiheit und
Potenziale der Person im Hinblick auf die
eigene Verantwortung fir die Gestaltung
des Lebens mobilisieren und stirken —
gerade im Coaching. Dieses anspruchs-
volle Vorgehen analysiert also zunéchst
die Grundmotivationen einer Person, um
konkrete Verdnderungsschritte im Berufs-
alltag zu erreichen.

Virulenten Sinnfragen nicht
ausweichen

Eine wesentliche Voraussetzung fiir eine
Einbeziehung von Spiritualitdt im Coa-
ching sollte darin bestehen, dass der Coa-
chee selbst diesbeztigliche Fragen stellt.
Viele Coachings werden den spirituellen
Bereich nicht berthren. Aber wenn Sinn-
fragen virulent sind, durch einen Trauer-
prozess die Arbeitskraft eingeschrankt ist
oder ethische Konflikte belastend wirken,
darf ein professionelles Coaching diesen
Fragen nicht ausweichen.

Hier kdnnen Anregungen aus der Psycho-
therapie hilfreich sein. Eine Task Force der
Deutschen Gesellschaft fur Psychiatrie
und Psychotherapie hat Anfang dieses
Jahres ein Positionspapier zum professi-
onellen Umgang mit Spiritualitit vorge-
legt (Utsch et al., 2017). Hier wird auf die
Bewaltigungskraft von Spiritualitit hinge-
wiesen, durch die Hoffnung und Sinn ver-
mittelt werden kénnen, aber auch auf die
berufsethischen Grenzen der ausschlieR3-
lichen Verwendung wissenschaftlich
Uberprufter Verfahren. Zwischen beiden
besteht ein Spannungsverhiltnis. Unbe-
stritten ist aber die Bewaltigungskraft von
positiver Spiritualitdt, deren Bedeutung in
der Psychotherapie zunehmend erkannt
wird. Dort sind klassisch religise Hal-
tungen wie Achtsamkeit, Vertrauen oder
Dankbarkeit therapeutisch adaptiert wor-
den, um sie im Beratungsprozess nutz-
bringend anwenden kénnen.

Weltanschauung kommunizieren

Auch in einem Coaching kann die per-
sonliche Suche nach Sinn oder das
Eingebundensein in einen gréReren
Zusammenhang zum Thema werden.
Allerdings versagen hier die klassischen
beraterischen Hilfsmittel. Existenzielle Fra-
gen kénnen nicht wissenschaftlich, son-
dern nur ,gldubig” beantwortet werden.
Eine Weltanschauung liefert eine Deu-
tungsfolie und einen Sinnhorizont, die
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Trost, Hoffnung und Halt angesichts der
Absurditdten und des Leidvollen dieser
Welt anbieten. Coaches, die ihre weltan-
schaulichen Wurzeln offen kommunizie-
ren, konnen diese als Ressourcen einset-
zen (Uhlig, 2015).

Gegensiatze zwischen Business
und Spiritualitat

Auf den ersten Blick scheinen Spiritualitdt
und Religiositat nichts mit der Arbeitswelt
und der Personalentwicklung zu tun zu
haben. Treffen hier nicht zwei unverein-
bare Welten aufeinander? Wo berthrt sich
die konsumgesteuerte Welt der Gewinn-
maximierung mit der meditativen Welt
des still betrachtenden Geistes? Wahrend
die materielle Welt von den Prinzipien der
Leistung, des Wettbewerbs und harter
dkonomischer Gesetze beherrscht wird,
gehoren in der geistigen Welt inneres
Wachstum, Vertrauen und Loslassen zu
den wesentlichen Zielen.

Allerdings setzt sich zunehmend die
Einsicht durch, dass auch in der Arbeits-
welt Werte, Moral und das menschliche
Grundbedurfnis nach Sinn und Bedeu-
tung relevant sind (Langle & Burgi, 2014;
Migge, 2016). Zahlreiche Indizien weisen
auf den gestiegenen Bedarf an ethisch-
moralischer Orientierung hin. Umfragen
belegen, dass im Zuge des Wertewan-
dels Reichtum und Besitz ihr Monopol als
hochstes Gut verloren haben. ,Mit Geld
kann man kein Glick kaufen’, lautet eine
viel zitierte Wahrheit.

Nach Einschatzung von Kulturwissen-
schaftlern erzeugt die Lebensmaxime
,Konsumismus” mittelfristig ein Sinnva-
kuum. Gerade die jungere Generation
verfolgt heute Selbstbestimmung und
Geborgenheit in sicheren sozialen Bezie-
hungen als die wichtigsten Lebensziele.
Hier kommen existenzielle Fragen und
spirituelle Bedurfnisse zum Vorschein, die
auch im Rahmen eines professionellen
Coachings zum Thema werden kénnen.
Insofern sollten Berater vorbereitet sein,
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fachlich versiert mit Sinnfragen und spiri-
tuellen Bedurfnissen umzugehen.

Es wirde zu kurz greifen, die Moglich-
keiten positiver Spiritualitét als unterstiit-
zendes Element im Coaching ganzlich
auszuschlieBen. Allerdings gilt: Spirituelle
Methoden diirfen nicht das professionel-
le Handwerkszeug ersetzen. Deshalb ist
es notwendig, zundchst das theoretische
und kulturelle Vorverstandnis zu reflektie-
ren und das eigene Menschenbild trans-
parent zu machen, weil diese ,Brillen” die
jeweiligen Beratungskonzepte maf3geblich
gepragt haben. Ein ,spirituelles Coaching’,
das Kontakt zu jenseitigen Wesenheiten
und ,Erleuchtung” durch spiritistische
Trance in Aussicht stellt, ist ebenso unpro-
fessionell wie die dogmatische Abwehr
religidser oder spiritueller BedUrfnisse und
Erwartungen eines Ratsuchenden.

Spiritualitat als Guru-Falle

Das ,Schwarzbuch Personalentwicklung”
wirft der Coaching-Branche trotz aller Pro-
fessionalisierung fehlende Fachkenntnisse
und ideologische Blindheit vor (Lau, 2013).
Danach stehen viele Trainer im Einflussbe-
reich des verbreiteten Esoterik-Glaubens.
Lau pladiert daflr, psychologische Hilfsmit-
tel streng zielorientiert einzusetzen. Lern-
methoden und Trainingskonzepte seien
keine Weltanschauungen oder Ideologien.

Anbieter auf dem Coaching-Markt stehen
wie Psychotherapeuten vor einer groflen
Herausforderung: Einerseits ist die Berlick-
sichtigung spiritueller Ressourcen und
positiver Werte fachlich anzuraten, ande-
rerseits ist die Einbeziehung eine ethische
Gratwanderung. Denn ab wann wirkt eine
Uberzeugung manipulativ, ab wann wird
der Coach zum Guru? Die Sehnsucht nach
existenzieller Orientierung und spiritueller
Fuhrung ist ein willkommener Nahrboden
flr esoterische Heilsversprechen und spiri-
tuelle ,Meister”, Die Kldrung und Transpa-
renz der beraterischen Rolle und Haltung
sind ohne Zweifel der Dreh- und Angel-
punkt bei der Bewertung spirituell offener

Angebote. Die sorgféltig ausgearbeitete
jeweilige Berufsethik der Psychothera-
peuten und der Berater will dabei insbe-
sondere die spezifische therapeutisch-
beraterische Beziehung schitzen — ein
Berater kann und darf kein Guru sein!

An der Schnittstelle von Coaching und
Spiritualitdt sind noch viele Fragen unge-
kldrt, auch wenn einige Vorarbeiten ge-
macht wurden (Winter, 2012; Fiedler, 2013;
Migge, 2016). Es ist zu winschen, dass bei
der Weiterentwicklung des Coachings die
Gratwanderung zwischen dem Schutz
des Klienten und den Moglichkeiten einer
Nutzung empirisch geprifter Ressourcen
positiver Spiritualitdt — sofern bei dem
Klienten vorhanden - in der Beratung ge-
lingt. Dazu sind allerdings mehr religions-
psychologische Forschung und entspre-
chende Weiterbildungen nétig.
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